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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakin sarmi celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gog: gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin ggsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir mig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hak! apan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE
Ey Tirkgeniil Brnei v, Tirk s, Tk
cumhuriyetini Telebet, muhafaza ve miidafaa etmekir.

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temel budur. Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinendr, Itklde dah, s, bu
hazineden, mahrum etmek steyecek, dahl ve harii,
bedhahlarmolacakt, Bir in istklal ve cumhuryeti midafea
mecburiyetine disersen, vazfeye atimak icin, iginde
bulunacadin vaziyetinimkan ve geraitin dUginmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namilsait bir mahiyett tezahiir
edebii sl ve cumhuretin Kstedecekdlmant,
it dinyada emsaligorilmemis br gaibiyetin mimessii
labilirlr. Cebren ve hilel aziz vatanin, bt alelei zapt
edlimis,bitin tersanelerne i i ordulan dagtimig
e memleketin her kisesi i isgal ediimis olablr Bitin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak zere, memleketin
(ahifinde, idara sahp olanar gaflet v dalaletve hatia
iyanet cinde bulunabiirlr,Hattabu tidar sahpler ahsi
menfaaflerin, mistevlrin syast emelleryle tevhit edebilrr
Nille, fakr  zaruret iinde harap ve bitep dismi olablirer.

Ey Torstbalnin evlad e, bu hval ve geratinde
dah, vazfon; Tirk sl ve cumhuryetn kurtarmaki!
Muhtag oldugun kudre, damriarindaki asil kanda, meveutur
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Sunu@‘ Aciklama [FI1]: Katilimcr yontemlerle
bes yllik plan hazirlandigr ve her bir yillik
uygulama igin gelisim plani hazirlanacag:
hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist

Okul Oncesi Egitimin oneminin tartismasiz kabul edildigi giinimiizde bizde bir Okul Oncesi Egitim Kurumu olarak

sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan cocuklarimizi Atatiirk {lke ve inkilaplarina bagli, soran,sorgulayan,diisiinen ve
diistindiiren problem ¢ozen, arastiran, haklarini arayan ve korumayi bilirken baskalarinin haklarina saygt duyan sevgi ve giiven
ortamini iyi tamiyabilen kendisi ve yakin gevresi ile barisik, SEVGI -SAYGI- BARIS- DOSTLUK- DAYANISMA Ilkelerini hedef
alan ¢ok yonlii zekay: kullanabilmeyi 6grenen Her seyden once iyi bir vatandas olarak yetistirilerek saglam bir neslin temellerini

atabilmektir. Hazirlamus oldugumuz bu stratejik planla Istanbul un en iyi Okul Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.

ZUHAL OZENEL
OKUL MUDURU
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Zuhal OZENEL OKUL MUDURU | Sena UZUN Uzman OGRETICI
Biisra Sehriban SOLAK Usta OGRETICI




BOLUM II: DURUM ANALiZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tarutimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi ¥

ANAOKULUMUZ; 05.08.2010 TARIHINDEN BU YANA M.E.B.' LIGINA BAGLI OLARAK, UZMAN EGITiMCi KADROMUZ, DANISMAN
PSIKOLOGUMUZ VE OKUL DOKTORUMUZLA SABAH 7.30-18.30 SAATLERI ARASI 12 AY BOYUNCA 2-6 YAS COCUKLARINA; KENDI
EV ORTAMLARINDAYMIS GiBi HiSSETTIKLERi,SOSYAL BiLiSSEL GELiSIMLERINi TAMAMLAYICI CALISMALARLA "BiR
INSANIN ANAVATANI COCUKLUGUDUR" iLKESINDEN HAREKETLE ; COCUKLUKLARINDA SEVGi,GUVEN VE HUZUR DOLU
ORTAMDA COCUKLUKLARINI, YASATMAK TEMEL iLKEMIiZDiR; DUSUNCESIYLE HiZMET VERMEKTEDIR.

ANADILiMiZ TURKCEYi DOGRU KULLANMAYI OGRETIRKEN , iKiNCi BiR DiLIN VARLIGINI BILDIRMEK SEVDIRMEK VE
ILERIDEKI EGITIiM YASAMLARINDA TEMEL OLUSTURMAK AMACI iLE YABANCI DiL DERSIMIiZ INGILiZCE OGRETMENIMIZCE,
HALK OYUNLARI-BALE-SATRANC DERSLERIMiZ DE BRANS OGRETMENLERIMiZCE VERILMEKTEDIR.

FELSEFEMIZ :" ATATURK ILKELERi DOGRULTUSUNDA ; SORAN SORGULAYAN,DUSUNEN VE DUSUNDUREN,SORUNLARA
COZUM GETIREBILEN, HAKLARINTI ARAYAN VE KORUMAYI BILIRKEN, BASKALARININ HAKLARINA SAYGI DUYAN, SEVGI VE
GUVEN ORTAMINI iYi TANIYABILEN,KENDIiSiYLE VE YAKIN CEVRESI iLE BARISIK SEVGI-SAYGI-BARIS-DOSTLUK-DAYANISMA
ILKELERINi HEDEF ALAN, COK YONLU ZEKAYI KULLANABILMEYi OGRENEN , SAGLAM BiR NESLIiN TEMELLERINi
ATABILMEKTIR....

| Aciklama [FI2]: (Okulun kisa

tanitunt boliimiinde veli, 6grenci,
ogretmen ve diger paydaslar igin
onemli olan hususlar ile faaliyetlere
iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmasi
beklenmektedir.

Alinan odiiller, bagarilar, basarili ve
farkli uygulamalara yer verebileceginiz
tanitun boliimiiniin iki, ii¢ sayfadan
fazla olmamasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.)







Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Aciklama [FI3]: Cografi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma uygulamasi
ile kisaltilmis link verilecektir.

11i: Tlesi:

ISTANBUL........ooooiiiiiiiii e, EYUPSULTAN. ...ttt
https:/ /www.google.com/maps/dir/4
1.0569687,28.9164303 / deniz+anaokulu

i /@41.0551876,28.9102177,16z/ data=!3m
Yeni mahalle havuz bas1 sokak . N
Adres: 28 Cografi Konum (link)*: | 1'4b1/4m9!4m8!1m1'4e1!1m5!1m1!1s0x1
NO:38.ciiiiiiiiiiie
4cab083babf85e3:0x63b6878e6a53981b!2
m2!1d28.914628512d41.0520754.............
Telefon
0212564 27 27.c.eeieiiiieiiieene, Faks Numarasi: 0212 563 27 27

Numarast:

. | bilgi@denizanaokulum.com........................ . www.denizanaokulum.com...............

e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi:

.. ] . tam glin................oce (Tam

Kurum Kodu: (99948923 Ogretim Sekli: o
Giin/Ikili Egitim)



mailto:bilgi@denizanaokulum.com

Aciklama [FI4]: Alttaki tablodan
alinacaktir.

Topl 1 S
Okulun Hizmete Giris Tarihi : N oplam Caligan Sayist 4
Kiz 10 Kadin 2
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: | Erkek 14 Erkek 0
Sayis1
Toplam |24 Toplam (2
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 12 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
. ) . ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :13

Sube Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktar1¥

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev

Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti 1 1
Sinif Ogretmeni 2 2
Brang Ogretmeni 0 0

Aciklama [FI5]: *Ogrenci basina
gider miktar:: son yilin biitce
odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
toplam biitcenin toplam 6grenci
sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.

Aciklama [FI16]: *Kadrolu, gecici
gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli
olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar
dahil edilecektir.




Rehber Ogretmen 0
Idari Personel 0
Yardimci Personel 1
Giivenlik Personeli 0

Toplam Calisan Sayilar1 4

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 33m2 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 2 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 2 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 16.20m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) X Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) X Pansiyon X
Okul Bahgesi (Actk Alan)(m?2) 100m2

10

Aciklama [FI7]: Veriler varsa kayit veya
planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yontemiyle girilecektir.




Okul Kapal1 Alan (m2) 569m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 110.90m2
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayis1 10

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
A (5-6) 6 12 18
B (3-4) 3 3 6

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 1 TV Sayisi X
Masatistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Say1s1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

12




Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016

2017

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer ’Verilmi@tir\ i:

Ogrenci Anketi Sonugclari:

14

Aciklama [FI8]: (bu boliimde okul
tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
ogretmmen anketlerine iliskin sonuglara
yer verilecektir.)




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirt/mudurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap

verebilecek bir okul olmasi

Ogretmenlerin 6grenmeye ve
kendilerini gelistirme egilimlerinin

olmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1

15



Okulda egitim alamayan engelli veya

hasta bireylere evlerinde egitim verilmesi

Dinamik, tecriibeli, donanimls,
teknolojik yonden bilgili yetismis

personelin olmasi

Teknolojik alt yapinn giiclii olmasi, hizli

bir haberlesme sisteminin olmasi

Ozel egitime muhtag cocuklara gerekli

yonlendirmelerin yapilmasi

Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine

onem verilmesi.

Kurumsal ag sisteminin olmas: (e-okul,
MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun

1.sinifa kayitlarinin yapilmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme
calismalarimin kurumumuzda etkili

bir bicimde stirdiiriiliiyor olmasi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli

uyum saglayabilmesi.

Hayat boyu imkéanlarinin varhig:

Yenilik¢i egitim anlayisinin

benimsenmis olmasi

Etkili denetleme sisteminin varlig:

Toplumsal sorunlara duyarh

personelin olmasi

Derslik basina diisen 6grenci
say1sinin Tirkiye ortalamasimin

altinda olmasi

16



Zayif Yonler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Farkl Kiilttirlerden gelen 6grenci profili

Okullarda sosyal, kiilttirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin

ve alanlarin az olmasi

Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Baz1 velilerin 6grenci ve okulla kars:

ilgisiz olmast.

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin ve bu faaliyetlere

katilimin yetersizligi

Online yazismalarin kurumun tim

birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi

ilgisizlik

Okuma aliskanliklarimizin olmamasi

Okulun Fiziki Mekanlarinin yetersizligi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda
yasam kalitesini ytiikseltecek kurs

gesitliliginin olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince

kullanilmamasi

Basar1 gosteren okulumuzun takdir

edilmemesi

Kurum kiiltiirti mantigina sahip

olunmamasi

Yabanci dil egitiminde etkili ve
verimli 6gretim metotlarmin

olmamasi

Cok amach salonun olmamasi

17



Dissal Faktorler

Firsatlar

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi
uygulamasi ile ilkokula tim cag

niifusunun kaydi yapilmaktadir

Okulumuzun konum olarak

avantajli olmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen
teknolojinin okulumuzda egitim

alaninda kullanilabiliyor olmasi.

Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogrenci sosyal ve kisisel
gelisimlerinin ¢ok yonlii

desteklenmesi,

Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin

olumlu olmasi

Egitime verilen nemin artmasi

Ogrenci - 6gretmen iletisiminin

gliclii ve saglikli olmasi,

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak

icin gesitli organizasyonlar diizenlenmesi

Yerel Yonetimlerin Okulumuza
katkilar1

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir

iletisim i¢inde bulunmamuz.

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin

artmasi

Midurligtimiiziin ¢ok genis paydas

kitlesine sahip olmasi
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Tehditler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogr. Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistiril.

Okulumuz kay1t alanindaki aileler

arasindaki sosyo-ekonomik
farkliliklar

Sosyal medyanin bilingsiz
kullanimi(Alo 147'nin amact

disinda kullanilmasi)

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel
ozelliklerine uygun olmamasi,

Cevredeki Suriye aile gocuklarinin
varligi

Velinin okula ve Ogretmene ¢ok

miidahalede bulunmasi

Pargalanmis ailelerin sayisinda artis olmasi

Kayit alanindaki Niifus dagilimmin
dengesiz olmasi

“Cok Amach Salon”un olmamasi,

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Smav merkezli bir egitim anlayisinin

olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenmeye katilim.

Okul yonetiminin
sosyal kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere
ayirdigl zaman

Ozel egitime ihtiyact olan ogrencilerin,

aile ve diger paydas egitimleri

Ilkokulda okullasma ve devamsizlik

Yabana dil yeterliligi

Calisanlarin édiillendirilmesi

Dezavantajli gevrelerden gelen ¢ocuklar

Parcalanmus aileler

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin | Ogrencinin ilgi ve yetenekleri | Yabanca dil becerileri
uygun egitime erisimi konusunda gelisiminin
saglanmas1(Cocuk Kuliipleri)
Uygun egitim ortamlarinin | Okulun fiziki kapasitesi
olusturulmasi
Okul rehber o6gretmenleri ile Smif | Okul-Aile Birlikleri
Rehber Ogretmenleri
isbirligi,Rehberlik Servisinin
Calismalar1

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik
alanlar:

Stratejik planlarin uygulanmasi

Miifredat degisikliklerindeki siklik

Basin ve yayin faaliyetleri.

Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere
yaklasimi

Istatistik ve bilgi temini

Materyal gelistirme

Teknolojik altyap:

Hayat boyu rehberlik hizmetleri

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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Hayat boyu 6grenme kurumlarinca | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin

vatandaslara agilan kurslar kullanimi

Okul saglig1 ve hijyen

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 L EGITIM VE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA
-Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

-Hayat boyu 6grenmeye katilim

-Ozel politika gerektiren gruplarin editim ve 6gretime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 OGRENCI BASARISI VE OGRENME KAZANIMLARI
-Ogrenci
-Hazir olus
-Saglk
-Erken cocukluk egitimi
-Kazammlar
-Ogretmen
-Ogretim Programlari ve Materyalleri

-Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
-Rehberlik
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-Ol¢me ve Degerlendirme

2 YABANCI DIL VE HAREKETLILIK

-Yabanci Dil Yeterliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

BESERI ALT YAPI
-Insan kaynaklar1 planlamasi

.-Insan kaynaklar1 yénetimi
-Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

FiZIKi VE MALI ALT YAPI
. -Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
. -Okul bazli biitgeleme

-Donatim

YONETIM VE ORGANIZASYON
. -Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
. -izleme ve Dederlendirme
. -Sosyal taraflarin katihimi ve yénetisim
3 | -Cogulculuk
-Katihmcilik
-Seffaflik ve hesap verebilirlik
h -Kurumsal Rehberlik ve Denetim

BILGI YONETIMI VE KURUMSAL ILETISIM
. -Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi

4 | -Elektronik veri toplama ve analiz
. -Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Atatiirkgli, gagdas, yenilikgi, caliskan, sorgulayici, arastirici, paylasimci, girisimci, kendisiyle ve yasadigi toplumla
barisik, yaraticiligi gelismis, ilgi alanlari ortaya gikarilarak desteklenmis, kendi kendini ifade edebilen saglam kisilikli
bireyler yetistirmek. Bilgi yiiklemek yerine, gocuklarin 6grenme istegini artirmak, kendisini ve gevresini tanimasina
olanak vererek dgrendiklerini uygulayabilecekleri ortami saglamak temel

MiSYONUMUZAUP... ....covtiiiiiitiin e e e e
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Aciklama [FI9]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilmis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yazimz.)




ViZYONUMUZ

Cocuklarimizin bugiinii ve gelecekleri icin en saglam temelleri bilingli ve dogru bir sekilde atabilmek adina okul-aile
isbirligi iginde: egitim alanindaki gelismeleri ve bizden sonraki egitim basamaklarindaki gocuklarimizin basari diizeylerini
siirekli takip ederek, egitim kalitesiyle 6rnek gosterilen ve mensubu olmakla gurur duyulan bir kurum olma kimligini

sUrdlrmek. ..o

TEMEL DEGERLERIMIZ *

*Milli ve manevi degerleri gozetmek

*Miikemmellik ve stirekli gelisim
*Yaraticilik yenilikgilik
*Hukukun tstinligii

*Giiclii iletisim

*Coziim odakli yonetim anlayist
*Sosyal sorumluluk bilinci
*Insana saygi ve giiven
*Teknolojiye uyum

*Cevre bilinci gelismislik

*Kaliteli hizmet anlayis1
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Aciklama [FI10]: (Cok ve verimli
calisilmast durumunda bes ytlin
sonunda yakalanmasi miimkiin olan
ufka iliskin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkli
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku ¢cok onem
tastmaktadir.)

Aciklama [FI11]: Temel degerler
okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz
Kisi, Siire¢ ve Performansa iligkin deger
ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6Gretmen,
agrenci, veli, yonetici, ¢alisan ..), Siiregler
ve performans (¢iktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilmesi
beklenmektedir.)




*Firsat esitligi
*Etkin ve verimli kaynak kullanimi

*Gorev ve sorumluluk bilinci
*Isbirligi ve katilimeilik
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Aciklama [FI12]: Aciklama:

P [ 1)Amacg, hedef, gosterge ve eylem

’BOLUM IV: AMA(;, HEDEF VE EYLEMLERJ ku_rgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan

Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amaglarina iligskin 6rnek amag, hedef

Aglklama: ve gostergeler verilmistir.

3)Erisim bashiginda eylemlere iliskin

ornege yer verilmistir.

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 8grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. f‘**\ Aciklama [FI13]: Egitim ve 6gretime
erisim artirilmasina iligkin amag ifadesi
yazilacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ocuklarm okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da ]giderilecektir\.\ [59 Aciklama [FI14]: Hedef ifadesi

yazilacaktir.

Aciklama [FI15]: Hedef altinda
ogrencilerin okullasma oranlarina iliskin
. . gostergeler, devam devamsizlik ve
Performans ]Gostergelerl\ oryantasyon (uyum) egitimlerine iliskin
gostergeler takip edilecektir.)

No PERFORMANS VeVt | HEDEF e camator atavenimgt. el
0 i gsterge listesinde kendi tiirleri igi
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022  [2023 befiaien gastergelr] bu hedef atnda
PG111 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayat 940 %50 %65 %75 %80 %100 Z,k,j';f;;";;’i’;’g’:’,i,’,,,‘jyy’;i,‘j ;’,iff,f:,,‘:ﬁ,l:,'f:
o yaptiranlarin orani (%) gésterge ekleyebilirler
) [lkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir
PG.L1. yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani %40 %50 %65 %75 %80 %100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.3 Okula yeni ba@vl.a.yap ogrencilerden . 985 %95 %100 %100 %100 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.14 E&ir egitim ve 6gretim dénfeumind.e 20 gl‘ir:) ve %15 %4 %5 %0 %0 %0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti galismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylitl-20 Eylil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile o6zelaylik

1.1.3 |toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Sinif Ogretmeni Her ayin son haftasi
Portfolyo sunumu
Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik

1.1.4 |toplanti ve goriismeler yapilacaktir. Sinif Ogretmeni Her ay1n son haftasi

Portfolyo sunumu
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Aciklama [FI17]: (Her bir hedef igin
yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken s6z konusu hedefte
yapilacak iyilestirme icin gerekli
olacak tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulagmak icin birden fazla yol ve
yontem olacagi icin bunlardan en az
maliyetli ve en faydali olacak
yontemin segilerek eylem olarak
tanimlanmast gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem
sorumlulugu veya yiiriitme ekibi
belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem
tarihi netlestirilinelidir.)




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlary, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilar: gibi akademik basariyi takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ?/Ie"“‘ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG111 O'1'<u1 dist ﬁgrenpne or'tal'nlarl kapsaminda 5 6 9 10 15 20
diizenlenen gezi/ etkinlik say1s1
1.smif veli —-okul Aile
Okul veli is birligi | birligi toplant1 say1st 14 16 17 17
10 12
toplant1
gostergeleri
PG.112 2.Smif veli-okul Aile
birligi toplantilarina
katilan veli oram %73 %80 %85 %90 %90 %90
PG.1.1.3 Sanatsal,bilimsel kiiltiirel ve sportif alanlarda | o . . .
en az bir faaliyete katilan 6grenci oran %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.14 5 : : 0 0
Cocuguna evde kitap okuyan veli orani %40 %045 %50 %60 %65 %80

31



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Veli toplantilarinin kalitesi artirilarak katihmin tam

1.1.1. |olmasi saglanacak ve veli toplantilar1 sayisi ihtiyaca gore | Sinif 8gretmeni Egitim 6gretim stiresince
artirilacaktir.
Sinifa haftada bir veli davet edilip cocuguyla birlikte diger

1.1.2 |cocuklara etkinlik yaptirmasi saglanip veliyide egitim |Smif 6gretmeni Egitim 6gretim siiresince
ortamina katmasi saglanacaktir.
Senlikler kapsaminda veli ve ¢ocukla birlikte yarismalar

113 |ve eglenceler diizenlenip veli okul iliskisi|Smf 6gretmeni Egitim 6gretim siiresince
giiclendirilecektir.

114 Ve}ﬂere verilen egitim sayilarmin artirilarak katiim Okul miidiirii Ayda bir kere
saglanacaktir
Cocuklarin yil igerisinde 6grenmis olduklar: etkinlikler ile

1.1.5 |ilgili(anneler giinti,y1l  sonukadmnlar  gtint,babalar | Stnif 6gretmeni Belirli giin ve haftalarda

giinii,yerli mali vs.)sunumlar yapilacaktir
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 8grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, smav kaygist vb,

Istihdama Hazur: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uyqulamalari, ders disi meslek kurslar vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ?’Ie"cu HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
N . 7 8 10 15
PG.2.211 Yirttiilen sanatsan faaliyet sayis1 3 5
PG.2.2.2 Yirttiilen sanatsal faaliyetlere katilan 945 %70 %80 %85 %100 %100
dgrenci sayis1 orani ? ?
PG.2.2.3 Egitim amagh yapilan gezi sayis1 5 6 7 8 10 12
PG.2.2.4 Egitim amacl yapilan gezilere katilan o o %65 %65 %70 %75
o . o %55 %60
Ogrenci sayis1 orani (%)
PG.2.2.5 Cevre bilincinin arttirilmasi resimde yapilan %60 %70 %80 %90 %90 %90
etkinliklere katilim(%) ’ °




Eylemler

*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okulumuz  da  yuriitilen  sanatsal faaliyetleri | Okul miidiirii Esitim 6retim siiresince
" | gesitlendirerek planlamalari yapilacaktir. Smuf 6gretmeni 5 5
Okulumuz da bilimsel kiiltiirel,sanatsal alanlarinda farkl o
o . : L Okul mudiirii VR
1.1.2 |etkinlikler ~ dtizenlenip etkinliklere katillm  oram . . Egitim 6gretim siiresince
Sinif 8gretmeni
artirllacaktir
1.1.3 |Okulumuz da yapilan gezilerin gesitliligi artirilacaktir Okul midirti Egitim 6gretim siiresince
o yaprang cestitis Smif 6gretmeni 5 5
Okulumuz da yapilan gezilerin katiim oranlarinm | Okul miidiiri TV
114 - . Egitim 6gretim stiresince
arttiracak ¢alismalar yapilacaktir Smif 6gretmeni
Cevre bilincinin artirllmasi  gercevesinde yapilan e
1.1.5 |etkinliklere katilan ogrenciler o6diillendirilerek katilim Okul madurd

oranimiz artirilacaktir.

Smif 6gretmeni

Egitim 6gretim siiresince

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
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Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuma ve

servis vb konulart ele alinacakitir.)

Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.311 Qkulumuz bilgi edinme s1§temler1nden 90 90 95 96 98 99
hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)
PG.3.2.2 Okul web sitemizin kullanim sikligi(%) 80 |90 % %% %
PG.3.3.3 Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu | 0 %100 %100 | %100 %100
o . o %100 | %100
bilgi belge ve dokiimanlara ulasim orani(%)
PG.3.1.4 Okulumuz web sitesinde yapilan duyuru 30 30 85 90 95 100
sayist
PG.3.1.5 Okul saglig1 ve hijyen konusun da yiirtitiilen 5 3 3 4 5 5

faaliyet sayis1
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktr.

Okul idaresi ve 6gretmenler

Egitim 6gretim stiresince

1.1.2

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularin analizi yapilacak siklikla talep edilen
bilgiler web sitemizde yaymlanarak kamu oyu ile diizenli
olarak  paylasilacaktir = boylelikle  miikerrer  bilgi
taleplerinin 6niine gecilecektir

Okul idaresi

Egitim 6gretim siiresince

1.1.3

Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgibelge ve
dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi
amaciyla dokiiman ve veri yonetim  merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.

Tum paydaslar

Egitim 6gretim siiresince

114

Okulumuzun web sitesinde yapilan duyuru sayis:
artirilarak daha kaliteli ve aciklayict bilgi paylagim
yapilacaktir.

Tum paydaslar

Egitim 6gretim stiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)
‘ TOPLAM

VI BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortstilip karara baglanacaktir.

37






